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SICHERHEIT UND ENTSCHEIDUNGS-
KOMPETENZ DURCH QUALIFIZIERUNG

»Credere“ heilst immer noch glauben. Daran wird sich Durch das aktuelle Seminarprogramm fir Banken und
auch trotz Kreditwesengesetz, Basel lll, MaRisk, AnnaC-  Sparkassen, profitieren Sie von den profunden Kennt-
redit usw. nichts andern. Als ausgebildeter Bankkauf- nissen unserer Referenten. Sie trainieren, Unterneh-
mann und ehemaliger Firmenkundenbetreuer ist mir men anhand des Datenmaterials betriebswirtschaft-
eines immer noch bewusst: Der sicherste Kredit ist lich einzuschéatzen, die richtigen Fragen zu stellen, um
der Blankokredit, der auf die Leistungsfahigkeit des dann ein kompetentes Votum bezlglich der
Managements und gute wirtschaftliche Verhaltnisse Bonitatsbeurteilung abzugeben.

des Unternehmens abgestellt werden kann.

Peter Schaaf fungiert als Unternehmensberater oft als

LVermittler” zwischen den Anforderungen der Bank bzw.

Sparkasse und den unternehmerischen Belangen.
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PETER SCHAAF

INDIVIDUELLE SEMINARE
IN NUR FUNF SCHRITTEN

Schritt 1: Sie schildern uns ausfuhrlich Ihren Fortbil-
dungswunsch. Ganz gleich, ob es um Fragen des Rech-
nungswesens, der Kalkulation, der DATEV-Auswertung,
Finanzierungs- oder Investitionsthemen oder andere
Themen aus dem Bereich der Betriebswirtschaft geht.
Wir héren Ihnen zundchst einfach zu - in einem
ausfiihrlichen Telefonat, in einem Online-Meeting oder

aber personlich vor Ort - ganz wie Sie mogen.

Schritt 2: Sie erhalten von uns einen unverbindlichen
Strukturierungsvorschlag, mit welchen Seminarinhal-
ten, welchem Zeitbudget und welchen Methoden wir
die von Ihnen genannte Aufgabenstellung optimal
bezogen auf Ihre Zielgruppe l6sen wirden. Unser
didaktisches Repertoire reicht von Prasenzveranstal-
tungen, Uber Online-Trainings, Entwicklung von Unter-
lagen zum Selbststudium bis hin zur Konzeption von
speziellen Schulungsvideos. Wir spielen die Klaviatur

des Blended Learning vorwarts und rtickwarts.

Schritt 3: Unser individuelles Fortbildungskonzept
gefallt Ihnen? Prima. Wir bereiten samtliche Unter-
lagen usw. speziell fir Sie vor und stimmen eine
konkrete Zeitachse ab, wann wo welche Veranstaltung
fur welche Zielgruppe mit welchem Inhalt und welcher
Methode stattfinden soll und das deutschlandweit.

Schritt 4: Rechtzeitig vor Veranstaltungsbeginn
erhalten Sie von uns die konkreten Teilnehmer-

unterlagen.

Schritt 5: Wir fihren die Veranstaltung durch und
geben Ihnen im Anschluss daran - erganzend zu den
Feedbacks der Teilnehmenden - eine unverbindliche
Ruckinformation, wie wir aus unserer Sicht die
Veranstaltung empfunden haben und wie wir den
Leistungsstand der Teilnehmenden einschatzen -
Unentgeltlicher Mehrwert fir Sie.

O %0%0 %0

A warat 54

B T T —
Digitale Seminare Prasenzseminare Schulungsvideos

via Online-Plattformen mit
MS-Teams, Zoom oder Vitero mit

Ihnen & lhren Mitarbeitenden
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bei lhnen vor Ort, mit
Gruppenarbeiten und

Diskussionen

auf lhre Themen und Seminare
abgestimmte Videos und

Unterlagen zum Selbststudium



BLENDED LEARNING -
/IELGERICHTETE SEMINARE

Blended Learning bedeutet frei ibersetzt das kom- Durch einzelne Check-up Sequenzen werden der
binierte Lernen mit verschiedenen Medien. Es geht vermittelte Stoff sowie die Lernziele Gberpruft.
um die bewusste und zielgerichtete Verkettung und Unsicherheiten oder sogar Licken im Stoff fallen
Verzahnung von Prasenz- und Digitalmedien, aber folglich frihzeitig auf.

auch um die Verzahnung verschiedener Lernmethoden.

Mein Haus hat Blended Learning in vielen Bereichen In mehreren Online-Sequenzen kann zudem ein
durch eine in sich abgestimmte Kombination aus interaktiver Austausch mit den Teilnehmenden
digitalen Unterlagen, Schulungsvideos, gemeinsamen erfolgen.

Onlinesitzungen aber auch Prasenzveranstaltungen

bei vielen Themen bereits umgesetzt. Das Gesamtpaket wird je nach Bedarf durch zielge-

richtete Prédsenzseminare entsprechend abgerundet.

So werden in den Videos, die die Seminarinhalte Denn: Der personliche Austausch mit den Teilneh-
vertiefen, beispielsweise genau die Unterlagen praxis- menden ist nach wie vor durch nichts zu ersetzen,
orientiert bearbeitet, die den Teilnehmenden unserer aber: Durch medial gut aufbereitete Lerninhalte in
Seminare auch in PDF-Form vorliegen. Der Wieder- Kombination mit einer geanderten Didaktik kann ein
erkennungswert ist entsprechend hoch. hoher Lernerfolg sichergestellt werden.
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VonA-Z
INHALT
Beratung und Training fiir Banken & Sparkassen deutschlandWeit ..o
Sicherheit und Entscheidungskompetenz durch QUalifiZIErUNG........c.ovviieririeecee e,
Individuelle Seminare in NUI fUNF SCAMTEEN ...
Blended Learning — ZielgeriChtele SEMINATIE ..ot
SHCNWOTIVEIZEICINIS 1.t
1. Neu aufgenommene / Gberarbeitete THEMEN ..o
S D e
2.1. Fresh up: Verprobung und effiziente Analyse von Unterlagen
ZUT BONTEEESPIUUNG o
2.2. Fresh up: Praxisorientiertes Training der Votierungskompetenz bei
der Kreditierung mittelstandischer Unternehmen (betriebsw. Sicht) ..o,
2.3. Fresh up: Betriebswirtschaftliche Beurteilung von Unternehmen
in Investitions- Und WachStUMSPRASEN ...
2.4, Fresh up: Betriebswirtschaftliche Beurteilung typischer
Schwachstellen mittelstandischer Unternehmen ...
2.5. Fresh up: Controlling und Kostenrechnung Mittelstand
2.6. Freshup: Beurteilung der Liquiditatssituation sowie Abschatzung des betriebswirtschaftlich
notwendigen Finanzbedarfs in KriSENSItUATIONEN .....iuiiiiiiici s
2.7. Freshup: Verifizierung des Wertansatzes von Vorraten bei Handels- und Produktionsunternehmen...
2.8. Fresh up: Neuere Kennzahlen in ANalogie zur EBIL ...
2.9. Fresh up: Kapitaldienstfahigkeit und Liquiditatsbeurteilung von
UNEEITIENIMIEN ¢t
2.10. Fresh up: Betriebswirtschaftliche Interpretation der
DATEV-AUSWEITUNE ..
Bilanzierung / EU-Rechnung / Datev / VertriebSOrentierUng ..........coocvoeevoereeeeeeeeeeeeoeeeeeeee e
3.1. ,Kombi-Seminare® primar fiir Geschéfts- und Gewerbekundenberaterinnen .........ccccoeoeeevvcevceenn..
3.1.1. Betriebswirtschaftliche Begleitung von Geschaftskunden ..o
3.1.2. Betriebswirtschaftliche Beurteilung ausgewahlter Unterlagen von Geschéfts- bzw.
Gewerbekunden und kleinerer Unternehmen ...
3.1.3. Bilanzen und EU-Rechnungen schnell ,entschlisseln®
3020 BIlANZIEIUNG i
3.2.1. Grundlagen der Bilanzierung und Bilanzanalyse
3.2.2. Bilanzmanipulation mittelstandischer Unternehmen........c..cooovovoveeeeeeecececeeeeeeeeee s
3.2.3. Typische bilanzpolitische Instrumente in der Handels- und Steuerbilanz.........cccccocoveiviininin,
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3.2.4. Crashkurs Bilanzierung und Bilanzanalyse

3.2.5. WOrKSNOP BilaNZIEIUNG ..o
3.3.  Analysevon Einnahmen-/UberschusSr@ChNUNGEN ..........ivvvreveieeeeseeeeeeeees e
3.4. Unterjahrige Bonitatseinschatzung mittels der DATEV-Grundlagen.......ccocveerncieineineneinceneeeenn,
3.5.  Risikoanalyse UNd FINANZIATING. ...
3.6. Vertriebsorientierte Bonitatsbeurteilung von Gewerbekunden ...,
4, Investition / Finanzierung / Planung / Kapitaldienstfahigheit ..o,
4.1. Finanzierung mittelstandischer UNternenmen ...
4.2. Betriebswirtschaftliche INVestitioNSIECANUNE.......co.oiiiecieie s
4.3. Plausibilisierung von Ertrags- und Finanzplanungen aus

BANKENSICNE .t
4.4. |Investitions- und Finanzplanungen fiir Geschafts- und

GEWETDEKUNGEN ..o
4.5. Beurteilung der Finanzstruktur, Kapitaldienstfahigkeit sowie

Liquiditat mittelstandischer Unternehmen aus BankensiCht ..........ccccooovioeiiieeeeeeeeee e

Sanierung / Krise / Restrukturierung / Intensivbetreuung
5.1.  Betriebswirtschaftliche THEMEN ... s

5.1.1. FRESH UP: Betriebswirtschaftliche Beurteilung von Intensivkunden ...,

5.1.2. Die Sanierung von Firmen- und GeWerbDeKUNAEN ..o

5.1.3. Ausgewahlte Aspekte der Kreditwlrdigkeitsprifung in Krisensituationen .........c.ccoecevvriecrrien.
5.2. Juristische Themen

5.2.1. Typische Reaktionsmoglichkeiten von Insolvenzverwaltern im Sanierungsprozess — oder:

Insolvenzverwalter rChtig VErStENEN .....co.oie s
5.2.2. Insolvenzanfechtung - Tipps und Taktiken zur erfolgreichen Abwehr von
Anfechtungsansprichen durch Insolvenzverwalter inNen ... ..o

KUIZPOITait PetEr SCRAAT........ oo
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STICHWORTVERZEICHNIS
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Anlagekapitalbedarf 27
Auslastung 16, 17

Bestandsveranderung 24
Bestandsveranderungen 24, 36
Beurteilung der Zahlenqualitat 13
Bewegungsbilanz 36
Bilanzanalyse 13, 14,19, 21,22,
23,30, 31, 32,33, 34,37,45
Bilanzbeurteilung 34
Bilanzgliederung 33
Bilanzkennzahlen 22,23, 28, 30,
33
Bilanzkritik 30, 31, 32, 34
Bilanzmanipulation 31
Bilanzpolitik 23, 31, 32, 34, 45
Bilanz-Schnelltest 29
BNUV 22,23
Bonitatsbeurteilung 3,13, 15, 16,
18, 35, 37, 38, 50
Bonitatseinschatzung 14,21, 23,
24,28, 33,36,37,41
Break-Even-Anlayse 37
Buchfiihrung 24, 30, 32, 33, 36, 38
BWA 13, 14, 23, 24, 28, 31, 32, 36,
38,44, 45

C

Cash-Effekte 22,23
Cashflow 22, 23, 45, 50
Controlling 16, 18, 49, 55

D

DATEV-Auswertung 4, 24, 34

DATEV BWA 13

DATEV-BWA 13, 14, 23, 28, 32, 38

Debitoren 13,22,23,37,44

Debitorenliste 36

dynamische
Investitionsrechenverfahren
15,42
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EBIL 22,23
Einnahmen-Uberschuss-
Rechnung 44
Einnahmen- und
Uberschussrechnung 28, 29, 35
Einnahmen- und
Uberschussrechnungen 27, 32
Erfolgsfaktoren 15,50, 51
Ertragskrise 47,50
Ertragsplanung 13
Ertragsplanungen 43, 44
EUR 27,28, 29, 35, 44
EUR-Planung 44

F

fertige Arbeiten 13,18,21,24

fertige Leistungen 13,18, 21,24

Finanzbedarf 15, 19, 23, 41, 45,
47,50

Finanzierung 27, 40, 41, 45, 55

Finanzierungsinstrumente 41

Finanzierungsregeln 45

Finanzkennzahlen 41

Finanzplanung 13, 47

Finanzplanungen 11, 13,43,44

Finanzrating 37

Freiberufler 35

Freshup 11, 12,13, 14, 15, 16, 18,
19, 20, 21, 22, 23, 24, 29, 30, 33,
38,45,52
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Geschaftskunden 27
Geschaftskundenbetreuung 27,
28
Gewerbekunden 28, 38, 44, 49
Gewerbekundenbetreuung 28
Gewinnschwelle 37
Gliederung der Bilanz 30, 33
Gliederung der Gewinn- und
Verlustrechnung 28, 30
goldene Bilanzregel 41

Grundlage Investitionsrechnung
44

Grundlagen 24,27, 28, 29, 30, 33,
34, 35, 36,43, 44, 45

Grundlagen Bilanzanalyse 30, 33

Grundlagen DATEV-Interpretation
36

Grundlagen EUR 44

Grundsatze ordnungsgemafier
Planung 43

Grundziige Finanzmathematik
Investitionen 42

GuV-Gliederung 33

H

halbfertige Arbeiten 18
halbfertige Leistungen 18
Hinterfragung von Planungen 43

IDW 43, 47,48, 49

IDWS6 49

IDWS 11 47

Insolvenz 31, 49, 52, 54

Insolvenzanfechtung 52, 54

Insolvenzfriiherkennung 16

Insolvenzordnung 54

Insolvenzplanverfahren 53, 54

Insolvenzstatistik 16

Insolvenzverwaltung 52, 54

Investitionsrechenverfahren 15,
42

Investitionsrechnung 15,42, 44

J

Jahresabschlussanalyse 31

K

Kalenderwochenplanung 19, 43,
47

Kalkulation 4,13, 16, 18, 24

Kapitalbedarf 15,23

Kapitaldienstfahigkeit 14, 23, 27,
28, 33, 36, 38, 40, 45, 47, 50



Kontennachweise 30, 38
Kontenrahmen 24, 38
Kontofiihrung 50
Kontokorrentbedarf 19
Kontoiiberziehung 19
Kostenrechnung 18
Kreditentscheidung 14
Kreditorenliste 36, 44
Kreditwirdigkeitspriifung 11, 50
Kurzvotum 29

L

Liquiditat 14, 16, 19, 23, 31, 32,
33, 36,43,45,47,50

Liquiditatskrise 47,50

Liquiditatsplanung 19, 43, 47, 52

M

Management 16, 17
MaRisk 3, 47

Markt 16, 17,28, 47, 50, 55
Massekredit 52
MaRgeblichkeitsprinzip 32
Materialeinkauf 24
ModellPro 49

N

nachhaltige
Kapitaldienstfahigkeit 50

P

Planungen 13,43, 44
Plausibilisierung 11,13,21, 43,49
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1. Neu aufgenommene /
uberarbeitete Themen




Auch in dieser Auflage unseres bewahrten Seminarprogramms haben wir folgende Themen neu auf-

genommen bzw. in wesentlichen Teilen Uberarbeitet.

Neu aufgenommene Seminare:
2.6.  Fresh up: Beurteilung der Liquiditatssituation sowie Abschatzung des betriebswirtschaftlich
notwendigen Finanzbedarfs in Krisensituationen

5.1.3. Ausgewahlte Aspekte der KreditwUrdigkeitsprifung in Krisensituationen

Blended Learning [ In wesentlichen Teilen iiberarbeitete Themen:

Blendet Learning bedeutet die bewusste und zielgerichtete Verkettung und Verzahnung von Prasenz-
und Digitalmedien, aber auch die Verzahnung verschiedener Lernmethoden, die mein Haus durch eine
in sich abgestimmte Kombination aus digitalen Unterlagen, Schulungsvideos, gemeinsamen Online-
sitzungen aber auch Prasenzveranstaltungen u.a. bei den folgenden Themen bereits umgesetzt hat.
2.1.  Freshup: Verprobung und effiziente Analyse von Unterlagen zur Bonitatsprifung

4.3.  Plausibilisierung von Ertrags- und Finanzplanungen aus Bankensicht
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2.1. Fresh up: Verprobung und effiziente Analyse von Unterlagen
zur Bonitatsprifung

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die bereits Erfahrung mit der Bonitats-

Teilnehmerkreis beurteilung von Engagements haben.

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online

Ziel

Sie lernen typische, vom Kunden eingereichte, Unterlagen mit praxisorientierten Verfahren zu
plausibilisieren sowie diese im Rahmen eines engen Zeitbudgets zu analysieren. Sie erkennen

mogliche Risiken sowie Chancen fir das Kreditinstitut.

Inhalt

Die Erfahrung zeigt immer wieder, dass — sofern die Unterlagen vom Kunden oder Steuerberater
unterzeichnet sind - die angedruckten Zahlen in Jahresabschlissen, betriebswirtschaftlichen Aus-
wertungen aber auch Planungen automatisch als ,richtig* und ,belastbar® von der Bank angesehen
werden. Dies ist leider oftmals nicht der Fall. Effizienz bedeutet, sich auf die Positionen in den Zahlen
zu konzentrieren, die entscheidend fir eine Bonitatsaussage sind. Dies ,zwingt* beispielsweise bei
Jahresabschlussen in aller Regel die Positionen Warenbestand, unfertige/fertige Arbeiten, Debitoren

und Ruckstellungen kritisch zu hinterfragen, sofern diese von hoher Relevanz sind.

« Verprobung / Verifizierung ausgewéhlter Positionen des Jahresabschlusses - insbesondere des
Warenbestandes (Handel) sowie der halbfertigen und fertigen Arbeiten (Produktion).

« Verprobung der Kalkulation des Unternehmens - Kann mit den veranschlagten
Kalkulationssétzen ein betriebswirtschaftlich auskdémmliches Ergebnis erzielt werden?

« Verprobung der DATEV-BWA sowie ausgewahlter Positionen der Summen- und Saldenliste/
Einschatzung der Qualitat des unterjahrigen Datenmaterials.

«  Wie kénnen Ertrags- und Finanzplanungen hinterfragt werden?

+  Durchsprache von Checklisten zur Verifizierung des Warenbestandes sowie der unfertigen

und fertigen Arbeiten.
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2.2. Fresh up: Praxisorientiertes Training der Votierungskompetenz bei
der Kreditierung mittelstandischer Unternehmen (betriebsw.
Sicht)

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die im Rahmen der Ubertragenen Kredit-
Teilnehmerkreis  kompetenz Uber die Vergabe von Finanzierungen an mittelstandische Unternehmen

entscheiden

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online
Ziel

Beurteilung und Herleitung von Kreditentscheidungen aus betriebswirtschaftlicher Sicht.

Inhalt

« Ableitung von Kreditentscheidungen anhand der Jahresabschliisse oder: Wie kann eine struk-
turierte Bonitdtseinschatzung aus den GuV- bzw. Bilanzdaten vorgenommen werden?

+  Ableitung von Kreditentscheidungen anhand von unterjéhrigen Unterlagen/DATEV-BWA

«  Fresh up der typischen Abgrenzungs- und Vollstandigkeitsmangel in der BWA

«  Beurteilung der bilanziellen Verhéltnisse anhand der Summen- und Saldenliste

«  Einschatzung der Liquiditatssituation des Unternehmens anhand der eingereichten Unterlagen

«  Pragmatische Berechnung und Interpretation der Kapitaldienstfahigkeit

«  Arbeit mit Fallstudien in Anlehnung an Echtfalle aus unserer Beratungspraxis

Seminarprogramm 11. Aufl. (0. AK)



2.3. Fresh up: Betriebswirtschaftliche Beurteilung von Unternehmen
in Investitions- und Wachstumsphasen
. . Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschaft, die iber umfangreiche Kenntnisse bei der
Teilnehmerkreis
Begleitung von Kreditengagements verfligen
Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf
Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online
Ziel
Sie erkennen die Besonderheit von Unternehmen in Investitions- und Wachstumsphasen, kdnnen die
sich daraus ergebenden Risiken beurteilen sowie die geeigneten Malknahmen fir das Kreditinstitut
ableiten.
Inhalt

«  Beurteilung von Unternehmen in Wachstumsphasen

- Arten von Unternehmenswachstum

- Di

skussion bezuglich Erfolgsfaktoren fir ein ,gutes* Wachstum

- Herausforderungen und typische ,Knackpunkte® in Expansionsphasen

« Reichen die finanziellen Ressourcen aus, um das Wachstum zu finanzieren? —

Kapitalbedarfsermittlung in Wachstumsphasen

+  Beurteilung Investitionsvorhaben

- Strategische und 6konomische Beurteilung

- Ausgewdhlte statische und dynamische Investitionsrechenverfahren im Uberblick

o  Entw

Haus

icklung von situationsgerechten MalRnahmen zur Begleitung der Unternehmen aus Sicht der
bank

«  Checkliste zur Beurteilung von Unternehmen Investitions- und Wachstumsphasen

o Arbei

Seminarprogramm 11. Aufl. (0. AK)
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2.4. Fresh up: Betriebswirtschaftliche Beurteilung typischer
Schwachstellen mittelstandischer Unternehmen

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die Uber umfangreiche Kenntnisse bei der
Teilnehmerkreis  Begleitung von Kreditengagements verfligen, Kreditanalysten, Firmen- und Gewerbe-

kundenbetreuer sowie Kreditrevisoren

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Moglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online
Hintergriinde

Die Erfahrung zeigt immer wieder, dass gute Unternehmen nur dann tber Jahre erfolgreich sind, wenn
permanent an ,internen Stellschrauben® justiert wird.

Im Umkehrschluss bedeutet dies oftmals aber auch fiir schlechte Bonitaten, dass Schwachstellen zwar
bekannt sind, aber nicht konsequent abgestellt werden. Im Zeitablauf fihrt das dann zu unbefriedi-
genden Ertrags- und Bilanzdaten. Wenn die Hausbank aber erst ,wach wird®, wenn die Liquiditat sich
verengt (Uberziehungen, Pfandung etc.), ist es in aller Regel (zu) spat.

Im Mittelpunkt dieser Veranstaltung steht nicht die Auswertung des der Bank typischerweise eing-
ereichten Zahlenmaterials. Vielmehr geht es darum, einmal ,uber den Tellerrand hinaus“ zu schauen.
Worin liegen denn wirkliche typische Schwachstellen mittelstdndischer Unternehmen? In aller

Regel sind dies eine unzureichend ausgepragte Managementkomponente (von der Unternehmer-
personlichkeit, Gber mangelndes Controlling, fehlende Vertretungsregelungen unzureichende Kalku-
lation bis hin zu einem zu spat eingeleiteten Generationswechsel) sowie eine nur unsystematische
aktive Marktbearbeitung / Marketing.

Intention ,Je besserich als Bank das Unternehmen meines Kunden kenne, je enger der Kunden-
kontakt also ist, desto friiher kann ich aktiv beztiglich moglicher Schwachstellen auf den Kunden
einwirken oder aber entsprechende Vertriebsansatze erfolgreich umsetzen. Es sind eigentlich nur zwei

verschiedene Seiten der identischen Medaille .

Ziel
Sie kdnnen typische Schwachstellen von Unternehmen erkennen und die betriebswirtschaftlichen
Konsequenzen beurteilen. Hieraus leiten sie geeignete Malknahmen zur Konsolidierung des Unter-

nehmens unter Berlcksichtigung der Interessen des Kreditinstituts ab.
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Inhalt

«  Worin liegen die typischen Schwachen mittelstandischer Unternehmen?

+  Personliche und wirtschaftliche Indikatoren zur Beurteilung von Unternehmen

«  Ausgewahlte Beurteilungskriterien zum Bereich ,Management“ oder: Worin unterscheiden sich
gute von schlechten Unternehmern?

« Ausgewahlte Beurteilungskriterien zum Bereich ,Markt"

«  Schwachstelle Ertragskraft - Kosten, Preis und Menge / Auslastung als ,magisches Dreieck” der
Rentabilitat

«  Schwachstelle Finanzkraft — Wie kann das Finanzmanagement des Unternehmens beurteilt und
verbessert werden?

«  Die Teilnehmer erhalten zu sémtlichen Punkten umfangreiche Checklisten, die einen Transfer des
Seminarinhaltes in die Praxis ermdglichen.

«  Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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2.5. Fresh up: Controlling und Kostenrechnung Mittelstand

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschaft, die bereits Erfahrung mit der Bonitats-

Teilnehmerkreis
beurteilung von Engagements haben
Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf
Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Moglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online
Ziel

Beurteilung der Leistungsfahigkeit des Controllings sowie des Rechnungswesens des Firmenkunden

sowie die Ableitung der hieraus resultierenden Konsequenzen fiir die Bonitatsprifung.

Inhalt
«  Wasist Controlling? - Die Controlling-Ebenen
«  Fresh up: Internes und externes Rechnungswesen
- Unterschiede und Gemeinsamkeiten
- Begrifflichkeiten
- Struktur der Kostenrechnung
«  Die Kalkulation als Parameter zur Bonitatsprifung
- Wie kalkulieren Handler, Dienstleister und Handwerker?
- Verifizierung der Kalkulationsdaten
«  Grundzlge eines effizienten Projektcontrollings bei Produktionsunternehmen
- Welche Anforderungen sind an das Projektcontrolling zu stellen?
- Wie sollte eine aussagekraftige Projektibersicht aufgebaut sein?
- Ableitung der halbfertigen und fertigen Arbeiten aus der Projektibersicht
« Anforderungen an ein wirkungsvolles Controlling aus Sicht der Hausbank
«  Ausgewahlte Controllinginstrumente

«  Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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2.6. Fresh up: Beurteilung der Liquiditatssituation sowie Abschatzung
des betriebswirtschaftlich notwendigen Finanzbedarfs in Krisen-

situationen

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die bereits iber umfangreiche Kenntnisse

Teilnehmerkreis

bei der Analyse von Jahresabschlussunterlagen/Bilanzen verfligen
Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf
Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online

Hintergriinde

Beurteilung der Liquiditatssituation sowie Abschatzung des betriebswirtschaftlich notwendigen
Finanzbedarfs in Krisensituationen. Unternehmenskrisen haben erfahrungsgemaf negative Auswir-
kungen auf die Ertragslage, das Bilanzbild sowie die Liquiditatssituation. Der letztgenannte Aspekt -
die finanzielle Situation von Unternehmen in Krisensituationen - steht im Fokus dieser Veranstaltung.
Die Hohe des tatsachlich notwendigen Finanzbedarfs bei akuten ,Problemsituationen® wird oftmals
in der Praxis unterschéatzt. So fragt der Kunde kleinere Uberziehungen an, in der Hoffnung mit diesen
Betrégen seine Liquiditatssituation spirbar verbessern zu kénnen. Dies fihrt wiederum oftmals dazu,
dass sich letztendlich nur das Obligo der Hausbank erhoht, das eigentlich bestehende Finanzproblem

jedoch nicht gedeckt wird.

Ziel

Ziel der Seminarveranstaltung ist es, gemeinsam mit den Teilnehmern ein typisches ,Finanzierungs-
muster” zu erarbeiten, wie mittelstandische Unternehmen in der Regel in Problemsituationen ihren
Finanzbedarf decken. Zudem gilt es, die Anwendung praxisorientierter Verfahren zu trainieren, mit
denen der voraussichtlich mindestens notwendige statische Finanzbedarf tberschlagig ermittelt
werden kann.

Da die externen Kreditgeber dieses Finanzierungsvolumen in aller Regel nicht pauschal bereitstellen,
wird vom Unternehmen eine aussagekraftige Planung auf Kalenderwochenbasis verlangt, um mit die-
sen Unterlagen letztendlich eine fir beide Seiten vorausschauende Kontodisposition zu ermdglichen.
Welche Anforderungen an eine solche KW-Planung zu stellen sind und wie eine aussagekraftige Pla-

nung mit ,Bordmitteln®im Unternehmen implementiert werden kann, wird am zweiten Tag trainiert.
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Inhalt

Fresh up: Typischer Ablauf von Unternehmenskrisen

Wie finanziert sich das Unternehmen in Krisensituationen? — Der typische Ablauf

Ableitung des betriebswirtschaftlich notwendigen statischen Finanzbedarfs

Welche Anforderungen sind aus betriebswirtschaftlicher Sicht an eine aussagekraftige Planung auf
Kalenderwochenbasis zu stellen?

Wie kann eine solche Planung im Unternehmen etabliert werden?

Training der ,Planungs-Technik anhand eines einfachen Beispiels

Auf Wunsch kann im Anschluss an die Veranstaltung vom Teilnehmer ein unentgeltliches Pla-
nungstool angefordert werden.

Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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2.7. Fresh up: Verifizierung des Wertansatzes von Vorraten bei Handels-
und Produktionsunternehmen

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die bereits iber umfangreiche Kenntnisse

Teilnehmerkreis bei der Analyse von Jahresabschlussunterlagen/Bilanzen verfiigen
Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online

Ziel

Die Beurteilung der Vorratsbewertung stellt eine der schwierigen Fragen bei der Auswertung des Zah-
lenmaterials des Firmenkunden dar.

Sie erkennen den Einfluss der Vorratsbewertung auf das Ertrags- und Bilanzbild des Kunden. Sie
lernen die gangigen Bewertungswahlrechte aus Sicht der Sparkasse und aus Sicht des Firmenkunden

kennen und trainieren die Anwendung praxisorientierter Techniken zur Verifizierung des Wertansatzes.

Inhalt

« Auswirkungen des Wertansatzes der Vorrate auf den Ertrags- und Bilanzausweis

«  Welche wesentlichen legalen Bewertungsmoglichkeiten bestehen bei der Ermittlung der Vorrats-
position?

«  Wiesollte die Inventur korrekt durchgefiihrt werden? - Ein ,Normprofil“

« Anforderungen an eine aussagekréftige Projektlbersicht / Auftragsbuch der halbfertigen und
fertigen Arbeiten

«  Wie kdnnen die aktivierten Vorréte aus Sicht der Hausbank verifiziert werden? - Training von
praxisorientierten Verprobungstechniken

« Darstellung von praxisorientierten Moglichkeiten zur Ableitung eines betriebswirtschaftlich korrek-
ten Wertansatzes

«  Praxisorientierte Diskussion und Fallstudienarbeit mit ,Echt“-Zahlen aus mittelstandischen Unter-
nehmen.

«  Arbeit mit Checklisten
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2.8. Fresh up: Neuere Kennzahlen in Analogie zur EBIL

Firmenkundenbetreuer®innen / Kreditanalystinnen und -analysten, die bereits Giber prak-

Teilnehmerkreis

tische Erfahrungen bei der Analyse von EBIL-Auswertungen verfligen.
Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf
Dauer 1Tag Mindestteilnehmerzahl 4
Moglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online
Ziel

In der Veranstaltung frischen Sie Ihr Wissen zu den in der Praxis bewerteten Kennzahlen in Anlehnung
an das EBIL-System auf.

Sie trainieren die mathematische Berechnung der ,neueren® Kennzahlen und diskutieren tber die
betriebswirtschaftliche Aussagekraft der jeweiligen Relationen.

Im Seminar wird eine betriebswirtschaftliche Einschatzung vermittelt, welchen Kennzahlen welche
Relevanzen im taglichen Gebrauch beizumessen sind. Sie kdnnen dann ihre ,persénliche” Prioritaten-

liste der TOP-Kennzahlen aufstellen.

Inhalt

«  Fresh up der bewahrten alten Kennzahlen in Anlehnung an das EBIL-System

«  Mathematische Berechnung sowie betriebswirtschaftliche Interpretation ausgewahlter ,neuerer*
Kennzahlen der Sparkassenorganisation wie ROCE (Return on capital employed), Selbstfinanzie-
rungsquote, Kapazitatsaufwandsquote, Operativer Hebel, Umsatzreserve, Sachanlageneffizienz

«  (Kurz-)Interpretation des Bereinigten Nettoumlaufvermégens (BNUV)
- Was sagt das BNUV eigentlich aus? - ein pragmatischer Ansatz
- Ermittlung und Interpretation der BNUV-Effizienz, des BNUV-Cash-Effektes sowie des BNUV-

Mindestbedarfs

« Ableitung und Interpretation der Cash-Effekte aus den Vorraten, den Debitoren sowie den Kredi-
toren

« Die Kapitalflussrechnung (gestufte Cashflow-Ermittlung) - eine ,Ergédnzung® zur klassischen
Kapitaldienstféhigkeitsberechnung

« Standardisierte Kapitaldienstberechnung und Verschuldungskapazitat - Wie ,belastbar® sind
diese Berechnungen wirklich?

«  Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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2.9. Fresh up: Kapitaldienstfahigkeit und Liquiditatsbeurteilung von
Unternehmen

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die bereits Giber erste Erfahrungen mit der
Teilnehmerkreis  Auswertung von betriebswirtschaftlichen Unterlagen sowie der Ableitung der Kapital-

dienstfahigkeit von Unternehmen verfligen.

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 1Tag Mindestteilnehmerzahl 4
Moglicher Ort Bei Ihnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online

Ziel

Die ermittelte Kapitaldienstgrenze ist ein wesentliches Entscheidungsmerkmal bei der Kreditvergabe
an gewerbliche Kunden. Ziel der Seminarveranstaltung ist es, die Ermittlung sowie Interpretation der
Kapitaldienstfahigkeit aus einer betriebswirtschaftlichen Betrachtung heraus zu trainieren und eine
realistische Einschatzung der finanziellen Situation des Unternehmens sowie des kurzfristigen Liquidi-

tatsbedarfs in Krisensituationen vorzunehmen.

Inhalt

« Was sagt der Cashflow (und damit die Kapitaldienstfahigkeit) eigentlich aus?

« (Uberschlagige) Ermittlung der Kapitaldienstfahigkeit
- anhand von Jahresabschlussunterlagen und
- anhand von BWA-Daten.

- Interpretation der Ergebnisse.

«  Diskussion typischer ,Knackpunkte® bei der Berechnung und der Beurteilung der Kapitaldienst-
fahigkeit (Ersatzinvestitionen, angemessener Unternehmerlohn, Gliederungsthematik der Ge-
winn-/Verlustrechnung - ordentlicher Ertrag/Aufwand versus aulberordentlicher Ertrag/Aufwand;
Beeinflussung der KDF durch die Bilanzpolitik)

+  Einschatzung der Liquiditatssituation des Unternehmens aus Jahresabschlissen
- Aufbau und Interpretation der Kapitalflussrechnung
- Interpretation des bereinigten Netto-Umlaufvermogens (BNUV)

- Ableitung und Interpretation weiterer Cash-Effekte (Cash-Effekt Debitoren, Kreditoren, Vorrate)

«  (Pragmatische) Abschatzung des Finanzbedarfs in Krisen-/Uberziehungssituationen — Wieviel
kurzfristige Liquiditat braucht der Kunde wirklich?

« Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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2.10. Fresh up: Betriebswirtschaftliche Interpretation der
DATEV-Auswertung

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die bereits mit Bonitatseinschatzung von
Teilnehmerkreis  Unternehmen aus unterjdhrigen BWA-Auswertungen vertraut sind und ihr Wissen vertie-

fen mochten.

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei Ilhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online

Ziel

Im Fokus dieses Seminares steht insbesondere die korrekte Beurteilung der Qualitat des Daten-
materials sowie die Uberschlagige Ermittlung und Qualifizierung der noch fehlenden Abgrenzungs-
und Vollstandigkeitspositionen. So wird speziell auf die Ableitung der Bestandsveranderungen bei

Produktionsunternehmen/Handwerksunternehmen eingegangen.

Inhalt

«  Fresh up: Das System der unterjahrigen Buchfihrung/einige Grundlagen

+ Woraus setzt sich der DATEV Satz neben der BWA und der Summen- und Saldenliste
standardmalig noch zusammen?

«  SKRO03und SKR 04 - einmal flott durch die Kontenrahmen, oder: was steht wo?

«  Wie kann die betriebswirtschaftliche Qualitat der DATEV-Auswertung beurteilt werden?

«  Verifizierung der betriebswirtschaftlichen Auswertung von Handels- und Produktions- /
Handwerksunternehmen und Quantifizierung der notwendigen Korrekturpositionen

«  Uberschlagige Ableitung der fehlenden Bestandsverdnderungen tiber die Kalkulation
des Unternehmens

«  Diskussion von Checklisten fir die tégliche Arbeit /Arbeit mit Fallstudien in Anlehnung an

Echtfalle aus unserer Beratungspraxis
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- 3. Bilanzierung | EU-Rechnung |
Datev / Vertriebsorientierung




3.1. ,Kombi-Seminare® primar fir Geschafts- und Gewerbekunden-
berater*innen

3.1.1. Betriebswirtschaftliche Begleitung von Geschaftskunden

Geschéftskundenberater*innen, gewerbliche Serviceberater*innen,
Teilnehmerkreis  Geschaftsstellenleiter*innen, die bereits erste Erfahrungen im Segment der Geschaftskun-

den sammeln konnten und ihr Wissen auffrischen mochten.

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 1Tag Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online

Ziel

Sie frischen ihr Wissen auf, wie mit ,Bordmitteln®, d.h. ohne Vorlage aussagekraftiger Planungs-
unterlagen eine erste Aussage zum betriebswirtschaftlich notwendigen KK-Rahmen getroffen werden
kann. Sie trainieren kleinere Investitionsmalfnahmen zu beurteilen und die hieraus notwendigen
Riickschlisse fir die Finanzierung zu ziehen. Abschliefend wird die Interpretation unterjahriger

Einnahmen-Uberschuss-Rechnungen reflektiert.

Inhalt
«  Einige Grundlagen zur Kapitalbedarfsermittlung

- Abschatzung des Anlagekapitalbedarfs

- Abschatzung des Umlaufkapitalbedarfs und Bestimmung der notwendigen KK- Linie
«  Beurteilung kleinerer Investitionsmafnahmen

- Anwendung der Gewinn-Vergleichsrechnung

- Entwicklung einer Checkliste zur Investitionsbeurteilung

- Die ,richtige” Finanzierung kleinerer Investments 27
« Interpretation unterjahriger EU-Rechnungen

- Funktionsweise des Zufluss-/Abflussprinzips

- Aussagekraft der EU-Rechnung im Vergleich zur Gewinn- und Verlustrechnung

- Aufbau und Besonderheiten von EU-Rechnungen

- Uberschlégige Verifizierung der Kapitaldienstféhigkeit

«  Arbeit mit Fallstudien aus unserer Beratungspraxis
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3.1.2. Betriebswirtschaftliche Beurteilung ausgewahlter Unterlagen von Geschafts-

bzw. Gewerbekunden und kleinerer Unternehmen

Geschéfts-/bzw. Gewerbekundenbetreuer*innen, die eine betriebswirtschaftliche Ein-

Teilnehmerkreis
schatzung zur wirtschaftlichen Bonitat kleiner Unternehmen ableiten mussen.
Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf
Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maglicher Ort Bei Ihnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online
Ziel

Ziel der Seminarveranstaltung ist es, auf Basis der vom Kunden eingereichten Unterlagen seines
Unternehmens eine erste Bonitétseinschatzung durch die Betreuer*innen (Markt) zu erhalten. Da die
wirtschaftlichen Verhéltnisse kleinerer Unternehmen in der Regel nicht zentral ausgewertet werden,

werden die Seminarinhalte anhand von Originaldaten (Bilanz, EU-Rechnungen, DATEV-BWA) trainiert.

Inhalt
«  EinfUhrende ,Gedanken® zur Auswertung der wirtschaftlichen Verhaltnisse
- Warum sollte eine zeitnahe Einsichtnahme der wirtschaftlichen Verhéltnisse vorgenommen
werden?
- Welche Unterlagen sind sinnvoll, um eine Einschatzung der wirtschaftlichen Situation des
Kunden vornehmen zu kdnnen?
+  Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung - Welche Interpretationsansatze ergeben sich aus
den einzelnen GuV-Positionen?
+  Das Einmaleins der Bilanzkennzahlen - Ableitung von 5 wesentlichen Kennzahlen
«  Einnahmen- und Uberschussrechnung vs. Gewinn- und Verlustrechnung - Ein kurzer Vergleich
«  Was sagt die Einnahmen- und Uberschussrechnung eigentlich aus und wie kann diese zielgerich-
tet interpretiert werden?
«  Exkurs: Das unterjahrige Datenmaterial des Kunden
- Warum sollte ich auch unterjahrig in die Entwicklung der wirtschaftlichen Verhaltnisse meines
Kunden Einblick haben?
- Erlduterung der BWA sowie der Summen- und Saldenliste.
«  (Uberschlagige) Ableitung der Kapitaldienstfahigkeit aus Unterlagen

«  Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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3.1.3. Bilanzen und EU-Rechnungen schnell ,entschlisseln®

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die Uiber geringe Kenntnisse bei der Aus-

Teilnehmerkreis .

wertung von Jahresabschlussunterlagen und EU-Rechnungen verfliigen
Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf
Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei Ihnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online
Ziel

Die Teilnehmenden frischen den Aufbau des Jahresabschlusses auf und trainieren die Anwendung von

standardisierten Beurteilungsverfahren bei der Analyse von Bilanzen.

nhalt
Fresh up der wesentlichen Grundlagen des Jahresabschlusses und ausgewéhlter Kennzahlen
Ableitung eines Kurz-Votums aus Bilanzen mittels mathematischer Verfahren (Schwerpunkt-
thema):
- Bilanz-Schnelltest durch Anwendung von vier ausgewahlten Kennzahlen
- Bilanz-Schnelltest durch Anwendung einer vereinfachten multiplen Diskriminanzanalyse
Ableitung eines Kurz-Votums aus EU-Rechnungen
Checkliste zur Ableitung eines strukturierten Votums zu den bilanziellen Verhaltnissen.

Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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3.2. Bilanzierung
3.2.1. Grundlagen der Bilanzierung und Bilanzanalyse

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die einen Einstieg in die Grundlagen der

Teilnehmerkreis )
Bilanzierung und der Bilanzanalyse erhalten mochten
Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf
Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online
Ziel

Die Teilnehmenden erhalten ein Grundverstandnis fir den Jahresabschluss der Unternehmen. Sie
erkennen die Bedeutung der Buchfihrung fir die Interpretation von Jahresabschliissen

Hinweis: Die fundierte Analyse von Jahresabschlissen ist nicht Gegenstand dieser Veranstaltung

Inhalt
« Ausgewahlte Grundlagen der Bilanzierung
- Komponenten des Jahresabschlusses
- Wesensmerkmale der Bilanz
- Wesensmerkmale der Gewinn- und Verlustrechnung
- Anhangund Lagebericht - wenige Satze
«  Gliederung der GuV und Bilanz
«  Errechnungund Interpretation gangiger Bilanzkennzahlen
« ,PerSoll an Haben“ - Fresh up der Buchfiihrungskenntnisse
«  Erste Interpretation von Jahresabschlussunterlagen

«  Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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3.2.2. Bilanzmanipulation mittelstandischer Unternehmen

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die Uiber umfangreiche Kenntnisse bei der
Teilnehmerkreis  Begleitung von Kreditengagements verfiigen, Kreditanalystinnen und -analysten, Firmen-

und Gewerbekundenbetreuer*innen sowie Kreditrevisorinnen und -revisoren

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 1Tag Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online

Ziel

Der Teilnehmernden erkennen die wesentlichen ,Spielballe* der Bilanzmanipulation und kénnen

deren Auswirkungen auf die Ertragskraft, das Bilanzbild sowie die Liquiditat abschatzen.

Inhalt
«Von der legalen Bilanzpolitik zur Bilanzmanipulation
- Auswirkungen bilanzpolitischer Maltnahmen
- Wesentliche Aktionsparameter legaler Bilanzpolitik
- Die ,Grauzone®
- Typische Manipulationsanséatze
+  Ausgewahlte Schwerpunkte der Bilanzgestaltung
«  Sonderformen der Bilanzpolitik
- ,Unterjahrige Bilanzpolitik” in der BWA von bilanzierenden Unternehmen
,Bilanzpolitik* mit EU-Rechnungen
«  Arbeit mit Checklisten zur Beurteilung der Bilanzpolitik sowie der Beurteilung der Qualitat der
vorliegenden Jahresabschlussunterlagen

« Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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3.2.3. Typische bilanzpolitische Instrumente in der Handels- und Steuerbilanz

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die bereits mit der Auswertung von Bilanz-

Teilnehmerkreis daten vertraut sind.

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 1Tag Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei Ihnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online

Ziel

Durch die Einfiihrung des Bilanzrichtlinienmodernisierungsgesetzes (BilMoG) ist die bis dahin im Mit-
telstand oftmals erstellte Einheitsbilanz praktisch Geschichte geworden. Das bis dahin dominierende
Maldgeblichkeitsprinzip der Handelsbilanz fir die Steuerbilanz gilt zwar grundsatzlich weiterhin, hat
aber an ,Dominanz® spurbar verloren.

In dieser Veranstaltung werden die bei mittelstandischen Unternehmen gangigen bilanzpolitischen
Instrumente sowohl fir die Handelsbilanz als auch fir die Steuerbilanz dargestellt und miteinander

verglichen. Weiterhin wird Uber deren Tragweite diskutiert.

Inhalt

« Auswirkungen der bilanzpolitischen Instrumente auf den Ertragsausweis, das Bilanzbild bzw. die
Liquiditat der Unternehmen

« Darstellung und Diskussion der wesentlichen bilanzpolitischen Instrumente bei Einzelabschlissen
nach Handelsrecht

«  Darstellung der wesentlichen bilanzpolitischen Instrumente bei Einzelabschlissen nach Steuer-
recht

+  Wie kénnen die vom Kunden verfolgten bilanzpolitischen Ziele aus Sicht der Hausbank erkannt
werden? Malgeblichkeit der handelsrechtlichen Grundsétze ordnungsgeméfRer Buchfiihrung fur
die steuerliche Gewinnermittlung - Kernaussagen des Schreibens des BMF vom 12.03.2010

«  Exkurs: ,Bilanzpolitik bei Einnahmen- und Uberschussrechnungen sowie bei unterjéhrigem Da-
tenmaterial mit den betriebswirtschaftlichen Auswertungen (DATEV-BWA)

«  Diskussion Uber Checklisten zur Erkennung und Beurteilung der bilanzpoltischen Instrumente

«  Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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3.2.4. Crashkurs Bilanzierung und Bilanzanalyse

Das Seminar richtet sich an Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die erste
Teilnehmerkreis  Schritte hinsichtlich einer strukturierten Analyse von Jahresabschlussunterlagen/

Bilanzen sowie die Ableitung einer Stellungnahme trainieren mochten.

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online
Ziel

Ziel der Veranstaltung ist es, mit Ihnen Jahresabschlisse nach betriebswirtschaftlichen Kriterien zu
hinterfragen und zu analysieren. Durch Umsetzung an praxisorientierten Fallstudien werden Sie in die
Lage versetzt, ein Urteil Uber Rentabilitat, Liquiditat, Bilanzstruktur und Kapitaldienstfahigkeit eines

mittelstandischen Unternehmens abzugeben und Vertriebsansatze aus der Analyse abzuleiten.

Inhalt
+  Fresh up: Einige Grundlagen der Bilanzierung
- Die Bestandteile des Jahresabschlusses
,Per Soll an Haben“ - Die Buchfihrung als Schlissel zur Interpretation von Jahresabschliissen
+ Gliederung und Interpretation ausgewahlter GuV- und Bilanzpositionen
- Gliederung der Bilanz oder: Was sind die entscheidenden Positionen und wie sind diese zu
interpretieren?
- Wassagt die GuV-Rechnung eigentlich aus? - Wesensmerkmale der Erfolgsrechnung
« Das1x1derBilanzkennzahlen - Herleitung und Interpretation ausgewahlter Ertrags- und Bilanz-
kennzahlen
« Votierung von Jahresabschlissen
- Wie kannich im Rahmen einer strukturierten Vorgehensweise eine Bonitatseinschatzung an-
hand des Jahresabschlusses vornehmen?
- Training der Votierung aus Jahresabschliissen anhand von praxisorientierten Fallbeispielen
« Rentabilitat versus Liquiditat - Zwei Facetten derselben Medaille
- Fixierung der Liquiditatssituation des Unternehmens zum Bilanzstichtag
- Uberschlégige Ableitung der Kapitaldienstféhigkeit
«  Exkurs: Auswirkungen bilanzpolitischer Instrumente auf den Ertragsausweis, das Bilanzbild bzw.
die Liquiditat des Unternehmens
«  Praxisorientierte Diskussion und Fallstudienarbeit mit ,echten“ Zahlen aus mittelstandischen
Unternehmen

« Arbeit mit Checklisten
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3.2.5. Workshop Bilanzierung

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die die Bausteine Grundlagen der Bilanz-
Teilnehmerkreis  analyse, Bilanzpolitik und Bilanzkritik sowie Einfihrung in die DATEV-Auswertung bereits

erfolgreich besucht haben

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 1-2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online

Ziel

Sie frischen ihre Kenntnisse bei der Interpretation von Bilanzen anhand von praxisorientierten Fall-

studien auf. Sie trainieren die Abgabe eines aussagekraftigen Votums zu den bilanziellen Verhaltnissen.

Inhalt

« Training der Bilanzanalyse / Votierung anhand von praktischen Fallbeispielen

«  Hinweis: Den genauen Schwerpunkt der Veranstaltung stimmen wir im Vorfeld mit dem jeweiligen
Veranstalter ab.

«  Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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3.3. Analyse von Einnahmen-/Uberschussrechnungen

Mitarbeitende im (kleineren) gewerblichen Aktivgeschéft, die nicht bilanzierungspflichtige

Teilnehmerkreis

Kunden sowie Freiberufler betreuen bzw. deren Datenmaterial auswerten
Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf
Dauer 1Tag Mindestteilnehmerzahl 4
Moglicher Ort Bei Ihnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online
Ziel

Sie erarbeiten die grundlegenden Unterschiede zwischen der bilanziellen Darstellung des Zahlen-
werkes sowie der Einnahmen-/Uberschussrechnung. Sie trainieren die Auswertung und Interpretation

von Einnahmen-/Uberschussrechnungen.

Inhalt
«  Betriebswirtschaftliche Grundlagen

- Wer darf eine EU-Rechnung aufstellen?

- Fakturierungsprinzip versus Zufluss-/Abflussprinzip -

Die grundlegenden Unterschiede

«  Sperzifika der EU-Rechnung

- Wann ist der Zufluss bzw. Abfluss realisiert?

- Besonderheiten und Ausnahmen vom Zufluss-/Abflussprinzip

- Notwendige, ergdnzende Informationen zu Bonitatsbeurteilung
« Interpretation der EU-Rechnung

- Ableitung einer Liquiditatsaussage

- Ableitung einer Ertragsaussage

- Betriebswirtschaftlich notwendige Korrekturen der EU-Rechnung
«  Checkliste zur Interpretation der EU-Rechnung

«  Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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3.4. Unterjahrige Bonitatseinschatzung mittels der DATEV-Grundlagen

Teilnehmerkreis  Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschaft

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online

Ziel

Sie erhalten einen Einblick in die Struktur des DATEV-Systems sowie die Systematik der unterjahrigen
Buchfiihrung. Zudem werden die wesentlichen Abgrenzungs- und Vollstandigkeitsmangel im DATEV-
Satz erlautert und die Interpretation des Datenmaterials trainiert.

Hinweis: Die Schwerpunkte der Veranstaltung werden ja nach den Vorkenntnissen der Teilnehmenden

in Absprache mit dem Veranstalter variiert.

Inhalt

« Aufbau und Struktur des DATEV-Systems

«  Zusammensetzung des DATEV-Satzes

« Aufbau und Struktur der Summen- und Saldenliste

« DieBuchfihrungals ,Stellschlissel” zur Interpretation der SuSa

« Typische Abgrenzungs- und Vollstandigkeitsméngel bei Handels- und Produktionsunternehmen
«  Moglichkeiten zur Uberschlagigen Ermittlung der Lager- und Bestandsveranderungen

«  Uberschlagige Uberprifung der Kapitaldienstfahigkeit anhand von unterjahrigen Unterlagen

+  Checkliste bei den typischen Abgrenzungs- und Vollstandigkeitsmangeln.

« Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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3.5. Risikoanalyse und Finanzrating

Teilnehmerkreis  Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschaft

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online
Ziel

Sie erkennen die wesentlichen Chancen und Risikopotenziale in den Jahresabschlussunterlagen
sowie deren Auswirkung auf die Ertragskraft, das Bilanzbild sowie die Liquiditatssituation. Ziel der
Veranstaltung ist es, die Hintergriinde des Rating zu verstehen, die Chancen fir den Kunden und die
Sparkasse hieraus zu erkennen und diese aktiv fir die Kundenberatung im Rahmen einer umfassen-
den Bonitétsanalyse zu nutzen. Die technische Umsetzung des Ratings innerhalb der Bank sowie die
hieraus resultierenden Anforderungen an die bankinternen Prozesse und Mitarbeiter ist nicht Gegen-

stand des Seminars.

Inhalt
+  Bonitatsbeurteilung aus Jahresabschlissen

- Wesensmerkmale der Bilanz

- Wesensmerkmale der GuV

- Strukturierte Bilanzanalyse

- Ausgewahlte Bilanz- und GuV-Kennzahlen
«  Typische Risikopotenziale und Risikofaktoren in Jahresabschlissen

- Risikopotenzial ,Vorrate®

- Grundzlge der Vorratsbewertung
- Bedeutung des Vorratsbestandes flr die Bonitatseinschatzung in Handels- und Produk-
tionsunternehmen

- Risikopotenzial ,Debitoren®

- Risikopotenzial ,Rickstellungen®

- Risikofaktor ,Stabilitat der Ertragslage®
«  Betriebswirtschaftliche Hintergriinde des (Finanz-)Rating

- Hintergrinde des Rating

- Herausforderungen durch Basel Ill fir Bank und Kunde

- Risikoadaquate Bepreisung
+  Funktionsweise des Ratings und der einzelnen Module in Grundzligen
«  Finanzrating und betriebswirtschaftliche Bedeutung der Ratingkennzahlen
«  Betriebswirtschaftliche Ansatze zur Verbesserung des Rating
«  Check up: Rating

« Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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3.6. Vertriebsorientierte Bonitatsbeurteilung von Gewerbekunden

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschaft mit geringen praktischen Erfahrungen im

Teilnehmerkreis Kreditgeschaft

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Moglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online
Ziel

Sie trainieren die Bonitat des Gewerbekunden richtig einzuschétzen und vertriebsorientiert fir die

Hausbank zu nutzen

Inhalt

Seminarprogramm 11. Aufl. (0. AK)

Die betriebswirtschaftlichen Saulen der Bonitatsbeurteilung — Was zeichnet die Bonitat aus?

Praxisorientierte Analyse bilanzierender Unternehmen

Aufbau, Struktur und Inhalt des Jahresabschlusses
Ableitung u. Interpretation ausgewahlter Kennzahlen
Ermittlung der Kapitaldienstfahigkeit

Ableitung einer aussagekraftigen Stellungnahme

Interpretation der unterjahrigen Zahlen am Beispiel der DATEV-BWA

Aufbau und Interpretation der BWA
Fresh up der Buchfihrung
Die ,Logik“ der Kontenrahmen

Interpretation der SuSa

Ableitung von Vertriebsansétzen aus dem Zahlenmaterial des Kunden

Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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4.1. Finanzierung mittelstandischer Unternehmen

Teilnehmerkreis  Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschaft

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online

Ziel

Sie konnen die finanzielle Situation des Unternehmens beurteilen und hierzu ein fundiertes Urteil
abgeben.

Inhalt

Seminarprogramm 11. Aufl. (0. AK)

Bestimmung der finanziellen Situation des Unternehmens anhand von Finanzierungskennzahlen
und -regeln

Entwicklung von MaRnahmen zur Verbesserung der Ertrags- und Finanzkraft von Unternehmen
Ableitung des notwendigen Finanzbedarfs unter Anwendung von praxisorientierten Verfahren
Moglichkeiten zur Deckung des ermittelten Finanzbedarfs

Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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4.2. Betriebswirtschaftliche Investitionsrechnung

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschaft, die Investitionsvorhaben von Unternehmen
Teilnehmerkreis  anhand betriebswirtschaftlicher Investitionsrechnung hinsichtlich der Vorteilhaftigkeit

einschatzen mochten.

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 1Tag Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online
Ziel

Auch wenn die Praxis immer wieder zeigt, dass die Investitionen von den Kunden oftmals ,aus dem
Bauch heraus* entschieden werden, sollte unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten vor Durch-
fihrung des Investitionsvorhabens eine zahlenorientierte Betrachtung durchgefihrt werden, welche
positive bzw. negative Effekte fir die kiinftige Ertrags- sowie Liquiditatslage zu erwarten sind. Vor
diesem Hintergrund wird die Anwendung und Interpretation gangiger Investitionsrechenverfahren

trainiert.

Inhalt
«  EinfUhrung in die Investitionsrechnung
- Investitionsarten und -motive
- Erlauterung des Investitionsprozesses
«  Beurteilung von Investitionen anhand ausgewahlter statischer Investitionsrechenverfahren
- Ubersicht der statischen Investitionsrechenverfahren
- Kosten-/ Leistungsvergleichsrechnung
- Gewinnvergleichsrechnung
- Rentabilitatsvergleichsrechnung
- Amortisationsvergleichsrechnung
- Nutzwertanalyse
- Beurteilung der statischen Verfahren
« FEinige Grundzlige der Finanzmathematik
« Darstellung und Interpretation ausgewahlter dynamischer Investitionsrechenverfahren wie bei-
spielsweise der Kapitalwertmethode
«  betriebswirtschaftliche Beurteilung von Investitionsvorhaben im Kontext der gesamten wirtschaft-
lichen Situation des Unternehmens

« Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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4.3. Plausibilisierung von Ertrags- und Finanzplanungen aus

Bankensicht

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die Planungsunterlagen von Unternehmen

Teilnehmerkreis ) i ;
anfordern und die Aussagekraft der Unterlagen beurteilen missen.
Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf
Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online
Ziel
Die Erfahrung zeigt, dass viele Kundenplanungen nicht auf Basis von realistischen Pramissen erstellt

werden. Vielmehr wird von einem Zielergebnis bzw. einem Ziel-KK ,nach oben“ geplant. Verschérfend

sind in der Praxis handwerkliche Fehler festzustellen, was sich vor allem in der Liquiditatsplanung

aufly

ert.

Vor diesem Hintergrund werden im Seminar die betriebswirtschaftlichen Anforderungen an operative

Ertrags- und Finanzplanungen vermittelt, die an qualitativ hochwertige Planungsunterlagen zu stellen

sind. Zudem wird die Interpretation von Planungsunterlagen trainiert.

Inhalt

Seminarprogramm 11. Aufl. (0. AK)

Einige Grundlagen zur Planung

- Strategische versus operative Planung

- Planungsanldsse und -zwecke

Planungsgrundsatze und -prinzipien - GoP (Grundséatze ordnungsgemafer Planung)
Betriebswirtschaftliche Anforderung an Planungsunterlagen

Ableitung aussagekraftiger Planungen

- Vorgehensweise bei der Planerstellung

- Ableitung von Ertragsplanungen

- Fehlerquellen bei der Ableitung von Ertragsplanungen

- Ableitung von Finanzplanungen

- Handwerkliche Fehler bei der Ableitung von Finanzplanungen

Soll-Ist-Vergleiche

Abschéatzung der kurzfristigen Liquiditat in den ndchsten Kalenderwochen zur Beurteilung der
Zahlungs-(un-)fahigkeit von Unternehmen

Diskussion diverser Checklisten zur Beurteilung von Planungen

Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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4.4. Investitions- und Finanzplanungen fur Geschafts- und
Gewerbekunden

Teilnehmerkreis  Gewerbe- und Geschaftskundenberater*innen sowie Flihrungskréfte in Geschaftsstellen.

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online
Hiintergriinde

Wer kennt das nicht. Im taglichen Umgang mit dem Kunden dominieren nach wie vor die Module BWA,
Summen- und Saldenliste sowie Debitoren- und Kreditorenliste. Das war es in aller Regel auch schon.
Die Module, die von den Steuerberatungskanzleien Uber das System angewendet werden kénnen,
sind aber spurbar leistungsfahiger, aber oftmals nicht bekannt. Welche Module dies im einzelnen sind,
wie diese anzuwenden bzw. zu interpretieren sind und vor allem, welchen Mehrwert diese dem Kun-

den, aber auch der Hausbank bieten, erfahren Sie in diesem Seminar.

Ziel

In einem ersten Teil dieser Veranstaltung werden zunachst einige Grundlagen zur Investitionsrechnung
thematisiert und anhand kleinerer Beispiele trainiert. Im Anschluss daran werden einige Grundlagen
des Rechnungswesens bewusst wiederholt. Im zweiten Teil wird thematisiert, wie betriebswirtschaft-
lich aussagekraftige Planungsunterlagen sowohl fir EU-Rechner als auch fir bilanzierende Unter-

nehmen abgeleitet werden konnen.

Inhalt
«  Grundlagen der Investitionsrechnung
«  Checkliste zur Beurteilung von Investitionsmafnahmen
«  Check up: Aufbau und Interpretation von Einnahmen-Uberschuss-Rechnungen
- Inhalte von EU-Planungen
- Vorgehensweise bei der Erstellung von EU-Planungen unter Beriicksichtigung von Investitions-
vorhaben und Ableitung von Finanzplanungen
«  Check up: Begrifflichkeiten und Grundlagen zu Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen
kleiner Unternehmen
- Inhalte von Planungen bei bilanzierenden Unternehmen
- Interpretation von Ertragsplanungen unter Berlcksichtigung von Investitionsvorhaben
- Interpretation und Ableitung von Finanzplanungen

+ Arbeit mit Fallstudien aus unserer Beratungspraxis
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4.5. Beurteilung der Finanzstruktur, Kapitaldienstfahigkeit sowie
Liquiditat mittelstandischer Unternehmen aus Bankensicht
Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die bereits Giber erste Erfahrungen mit der

Teilnehmerkreis  Auswertung von betriebswirtschaftlichen Unterlagen sowie der Ableitung der Kapital-

dienstfahigkeit von Unternehmen verfliigen

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Moglicher Ort Bei Ihnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online

Ziel

Die ermittelte Kapitaldienstgrenze ist ein wesentliches Entscheidungsmerkmal bei der Kreditvergabe
an gewerbliche Kunden. Doch was genau sagen der Cashflow und damit die Kapitaldienstfahigkeits-
berechnung aus? Wie kann die finanzielle Situation des Unternehmens aus Bankensicht eingeschéatzt
werden? Diese und andere Fragen werden in der Seminarveranstaltung anhand von praxisorientierten
Beispielen und Berechnungen beantwortet. Ziel ist es, die Ermittlung sowie Interpretation der Kapi-
taldienstfahigkeit aus einer betriebswirtschaftlichen Betrachtung heraus zu trainieren, diese in einen
Gesamtkontext fir die Bonitatsentscheidung einzubinden und eine realistische Einschatzung der

finanziellen Situation des Unternehmens vorzunehmen.

Inhalt

Fresh up: Einige Grundlagen der Finanzierung mittelstandischer Unternehmen

«  Wie kann die finanzielle Situation des Unternehmens anhand von Finanzierungskennzahlen
und -regeln bestimmt werden?

+  Entwicklung von Maknahmen zur Verbesserung der Finanzkraft von Unternehmen

« Ausgewdhlte Moglichkeiten zur Deckung des ermittelten Finanzbedarfs

«  Ermittlung des (betriebswirtschaftlichen) Cashflows sowie Verifizierung der Kapitaldienstfahigkeit

«  Was sagt der Cashflow (und damit die Kapitaldienstfahigkeit) eigentlich aus?

«  (Uberschlagige) Ermittlung der Kapitaldienstfahigkeit anhand von Jahresabschlussunterlagen und
von BWA-Daten.

+ Interpretation der Ergebnisse.

«  Diskussion typischer ,Knackpunkte® bei der Berechnung und der Beurteilung der
Kapitaldienstfahigkeit (Ersatzinvestitionen, angemessener Unternehmerlohn,
Gliederungsthematik der Gewinn-/Verlustrechnung - ordentlicher Ertrag/Aufwand versus
aulerordentlicher Ertrag /Aufwand; Beeinflussung der KDF durch die Bilanzpolitik).

« Arbeit mit Fallstudien in Anlehnung an Echtfalle aus unserer Beratungspraxis.
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5.1. Betriebswirtschaftliche Themen

5.1.1. FRESH UP: Betriebswirtschaftliche Beurteilung von Intensivkunden

Mitarbeitende im Markt und in der Marktfolge Aktiv, die Gewerbe- und Firmenkunden als

Teilnehmerkreis JIntensivkunden® begleiten oder kiinftig begleiten sollen

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online

Ziel

Mit der Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhaltnisse Ihres Firmenkunden gewinnt die umfassen-
de betriebswirtschaftliche Analyse des Unternehmens an Bedeutung. Es gilt, Risiken fir die Bank zu
vermeiden und Losungsansatze fir den Kunden zu erarbeiten.

Sie erhalten Sicherheit in der Einschatzung der betriebswirtschaftlichen Lage des Kunden, kdnnen
dem Kunden seine Situation verdeutlichen und auf Basis der relevanten Unterlagen eine kurzfristige
Finanz-/Liquiditatsplanung erstellen.

Dabei beleuchten Sie kritisch, inwieweit die klassische Kapitaldienstfahigkeitsberechnung die
tatsachliche Liquiditatssituation des Kunden widerspiegelt und berticksichtigen das Problem einer

moglichen Insolvenzantragspflicht aus einer pragmatischen Sichtweise.

Inhalt
«  Warum Intensivkundenbetreuung?
+  Entstehung und Wahrnehmung von Unternehmenskrisen
- von der strategischen Krise bis zur Liquiditatskrise -
Wie kdnnen Sie als Hausbank die Krisenstadien erkennen?
- Kennt Ihr Firmenkunde seine wirtschaftliche Situation? - Ein Erfahrungsbericht aus der Praxis
«  Wie kdnnen Sie eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation erkennen? - Informationsbe-
dirfnisse aus betriebswirtschaftlicher Sicht
- Anforderungen an Aktualitédt und Qualitat
- typische Risikomerkmale im Jahresabschluss eines ,Krisenunternehmens®
- Anforderungen und Interpretation unterjahriger (DATEV-)Zahlen
- notwendige erganzende Informationen zur unterjéhrigen Beurteilung von Intensivkunden?
«  (pragmatische) Ermittlung des Finanzbedarfs in Krisen- und Uberziehungssituationen
- Wieviel kurzfristige Liquiditét braucht Ihr Kunde wirklich?
- Anforderungen an eine betriebswirtschaftlich aussagekréaftige Finanzplanung fiir die nachsten

Kalenderwochen
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« das Problem der Insolvenzantragspflicht

- ein kurzer Abriss der Insolvenzgriinde aus einer pragmatischen Sichtweise

- Exkurs IDW S11 Leitfaden zur Beurteilung des Vorliegens von Insolvenzerdffnungsgriinden
« Sinnvolle Einbeziehung externer Berater
«  Kapitaldienstfahigkeitsberechnung versus tatsachliche Liquiditatssituation

«  Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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5.1.2. Die Sanierung von Firmen- und Gewerbekunden

Teilnehmerkreis  Mitarbeitende von Sanierungsabteilungen, Intensivbetreuung und Abwicklung

Leitung Ralf Jansen, Kreissparkasse Heinsberg
Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Moglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp

Ziel

Sie lernen die moglichen Risiken von Sanierungsversuchen kennen und erarbeiten sich unter Einsatz

von Praxisfallen Losungsansatze und ,Leitplanken®, innerhalb derer eine Sanierung relativ sicher

ablaufen kann.

.
.

Seminarprogramm 11. Aufl

nhalt
Rechtliche Rahmenbedingungen und deren Auswirkungen
Die Risiken der Sanierungsstrategien nach ModellPro
Der Baukasten des Sanierers - Innen- und Aussenwirkung der verschiedenen Werkzeuge
Anforderungen der Praxis an Sanierungsgutachten? Ist IDW S 6 in jedem Fall erforderlich?
Die Notwendigkeit der Plausibilisierung von Sanierungsgutachten
Ausgestaltung von Testaten und Bescheinigungen
Was ist bei Uberbriickungs- und Sanierungskrediten einschlieRlich deren Absicherung zu beachten?
Controlling des Sanierungsverlaufs und vorzeitiger Ausstieg
Sanierung in der Insolvenz - erste Erfahrungen mit ESUG. Risiko und Chance der Eigenverwaltung

Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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5.1.3. Ausgewahlte Aspekte der Kreditwirdigkeitsprifung in Krisensituationen

Einfihrung: Aufgrund der aktuellen Situation ist es bei vielen Unternehmen nur schwer méglich, die

Berechnung der Kapitaldienstfahigkeit (KDF) auf die historischen Daten abzustellen. Die Ertragsein-

briiche fihren in aller Regel dazu, dass die KDF verneint werden musste. Was bleibt ist die Betrachtung

der

Zukunft.

Mitarbeitende im gewerblichen Aktivgeschéft, die bereits Erfahrungen mit der Bonitats-

Teilnehmerkreis  beurteilung von Engagements haben (Markt/Marktfolge) Kreditanalystinnen und -analys-

ten, Firmen- und Gewerbekundenbetreuende

Leitung Dipl.-Kfm. Peter Schaaf

Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4

Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp oder Online

Ziel

Ziel des Seminares ist es, auf die Besonderheiten in Krisensituationen einzugehen. So gilt es unter an-

derem abzuschétzen, ob der vom Kunden angefragte Uberziehungsbetrag bzw. die KK-Linienerhthung

tats

achlich ausreicht, den betriebswirtschaftlich vorhandenen Finanzbedarf zu decken.

Inhalt

Seminarprogramm 11. Aufl. (0. AK)

Vorbereitende Schritte der Kreditwirdigkeitsprifung in Krisensituation - Die Ausgangssituation

(Grinde und Entstehung von Unternehmenskrisen und deren Erkennung durch die Hausbank)

Ableitung eines Anforderungsprofils der notwendigen Unterlagen zur Bonitatsbeurteilung

Analyse der Ist-Situation - Wie schlimm ist es wirklich?

- Typische Risikomerkmale und Risikoindikatoren in Jahresabschlissen von ,Krisenunter-
nehmen®

- Anforderungen unterjahriger (DATEV-)Zahlen und deren Interpretation

- Sonstige Fehlerquellen und Indikatoren zur Beurteilung der Qualitat der Unterlagen

- ChecKklisten fir unterjahrige Daten

Kapitaldienstfahigkeitsberechnung versus tatsachliche Liquiditatssituation

- Wassagen Cashflow und Kapitaldienstfahigkeitsberechnung eigentlich aus?

- Verifizierung der Kapitaldienstberechnung mit der Kontoentwicklung

- Kapitalflussrechnung

- Einschatzung der (historischen) Kapitaldienstfahigkeit

(Pragmatische) Ermittlung des Finanzbedarfs in Krisen- und Uberziehungssituationen (Wie viel

kurzfristige Liquiditat braucht Ihr Kunde wirklich?)



«  Die Betrachtung der Zukunft
- Was sind die wesentlichen Erfolgsfaktoren von Unternehmen - Eine Auswahl
- Planung der Unternehmenszukunft
- (pragmatische) Ableitung und Verifizierung einer Plan-Kapitaldienstberechnung
- Abschliellende Einschatzung (Votierung)
«  Training der Seminarinhalte anhand von praxisorientierten Fallstudien
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5.2. Juristische Themen

5.2.1. Typische Reaktionsmoglichkeiten von Insolvenzverwaltern im Sanierungs-

prozess — oder: Insolvenzverwalter richtig verstehen

Mitarbeitende von Kreditinstituten, die mit der Betreuung bzw. Begleitung von Kredit-

Teilnehmerkreis o o , '
engagements bei einer bereits eingetretenen Insolvenz des Firmenkunden betraut sind.
. Dr. Ralf Bornemann, DHPG Rechtsanwalte
Leitung ) )
Wirtschaftsprifer Steuerberater
Dauer 2 Tage Mindestteilnehmerzahl 4
Maoglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp
Ziel

Ziel der Veranstaltung ist es, zundchst die Rahmenbedingungen und Zwénge zu erfahren, denen Insol-
venzverwalter im Verfahren unterliegen.

Sie trainieren, die mogliche Reaktion des Insolvenzverwalters in einen Gesamtkontext zu setzen, um
auf diese Weise den Sanierungsprozess im Rahmen eines Insolvenzverfahrens effektiver zu unter-
stitzen und damit letztendlich die Position Ihres Kreditinstitutes verbessern zu kénnen.

Im Fokus der Seminarveranstaltung steht weniger die Vermittlung von juristischem Lehrbuchwissen,

sondern vielmehr die Darstellung der unten angefiihrten Inhalte aus der ,gelebten Praxis*.

Inhalt
«  Kurze Darstellung des allgemeinen Ablaufs eines vorldufigen Insolvenzverfahrens
- Besonderheit: Schutzschirmverfahren und Eigenverwaltung — wie funktioniert dies eigentlich in
der Praxis?
- Darstellung der oben angefithrten Bereiche anhand von praktischen Beispielen
« Ausgewdhlte Besonderheiten einer Unternehmensfortfihrung in der Insolvenz:
- Auswirkungen des Insolvenzverfahrens auf die Liefer- und Leistungsbeziehungen des Unter-
nehmens oder: Typische Reaktionen von Kunden und Lieferanten
- Wie soll mit Plan-/Ist-Abweichungen der zu Beginn des Insolvenzverfahrens aufgestellten
Planungsunterlagen (Liquiditatsplanung) umgegangen werden?
- Wie beeintréchtigen Rechtsanspriche der Lieferanten die Sicherungsrechte der Hausbanken?
«  Die aktive Rolle der Hausbank im Sanierungsprozess
- Wie kannich als Hausbank Einfluss auf den Insolvenzverwalter nehmen?
,2Handhabung" des Massekredits
- Fresh up: Echter versus unechter Massekredit

- Wie kann ein Massekredit ,richtig” besichert werden?

Seminarprogramm 11. Aufl. (0. AK)



« Arten der Sanierungim Insolvenzverfahren
- Insolvenzplanverfahren versus Asset Deal
- Wie stellt sich die Hausbank bei den einzelnen Verfahren dar?
- Geltendmachung von Sicherungsrechten bei der Unternehmensfortfihrung - berechtigte Inter-
essen der Hausbank versus Fortfihrung des Unternehmens
+  Die Bankim Glaubigerausschuss — echte Pflichten und Risiken
- Rechte des Mitglieds eines Glaubigerauschusses
- Pflichten des Mitglieds eines Glaubigerauschusses
- Haftungsrisiken

«  Praxisbeispiele
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5.2.2. Insolvenzanfechtung - Tipps und Taktiken zur erfolgreichen Abwehr von

Anfechtungsansprichen durch Insolvenzverwalter®innen

Das Seminar richtet sich an Mitarbeitende von Kreditinstituten, die mit der Begleitung von

Kreditengagements im Vorfeld einer moglichen Insolvenz bzw. bei einer bereits eingetre-

Teilnehmerkreis ) ) ) ) -
tenen Insolvenz des Firmenkunden betraut sind und die ggf. mit Anfechtungsansprichen
von Insolvenzverwaltern konfrontiert werden.

o Dr. Ralf Bornemann, Insolvenzverwalter und Rechtsanwalt, DHPG Rechtsanwalte

eitun
g Wirtschaftspriifer Steuerberater Obermdiller, Rohde & Partner mbB
Dauer 1Tag Mindestteilnehmerzahl 4
Moglicher Ort Bei lhnen vor Ort, Schaaf Learning Camp
Ziel

Primares Ziel ist nicht die Vermittlung von ,theoretischen® Kenntnissen. Vielmehr wird in der
Veranstaltung aufgezeigt, wie sich das Kreditinstitut erfolgreich gegen Anfechtungsanspriiche von
Insolvenzverwaltern zur Wehr setzen kann. Dies setzt eine gewisse Erfahrung bei den Teilnehmenden
im Umgang mit Anfechtungsanspriichen voraus.

Zunachst werden die Grundzlige der Insolvenzanfechtung strukturiert wiederholt bzw. vertieft und
im Anschluss daran einzelne, im Bereich von Kreditinstituten anfechtungstypische, Fallgruppen
beleuchtet.

Schwerpunkt des Seminars ist die Darlegung verschiedener Verteidigungsmoglichkeiten gegen das
Anfechtungsbegehren eines Insolvenzverwalters.

Die Teilnehmer trainieren, wie sie die Position ihres Kreditinstitutes durch geschicktes taktisches Vor-

gehen in Verhandlungen mit dem anfechtenden Insolvenzverwalter verbessern.

Inhalt
+  Einige Grundzlige der Insolvenzanfechtung
- Zweck und Ziel der Insolvenzanfechtung
- DieGlaubigerbenachteiligung als allgemeine Voraussetzung aller Anfechtungstatbestande
- Voraussetzungen der wesentlichen Anfechtungstatbestande der §§ 130, 131, 133, 134 InsO;
«  Erorterung anfechtungstypischer Fallgruppen im Bankgeschéft nebst Hinweisen zur Taktik und
Verteidigung
- Anfechtung der Verrechnung im Kontokorrent
- Anfechtung der Gestellung von Kreditsicherheiten
- Die Schenkungsanfechtung gegentiber Banken
- Etwaige Anfechtungsrisiken bei Sanierungsversuchen
- Anfechtung und Sicherheitenpool.

« Praxisbeispiele
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KURZPORTRAIT
PETER SCHAAF

> Berufsausbildung zum Bankkaufmann bei
der Sparkasse Kéln/Bonn

D Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat

zu Koln mit den Schwerpunkten Bankbetriebslehre,
Wirtschaftspriifung und Steuerrecht

> Dreijahrige Tatigkeit im gewerblichen Aktivgeschaft
der Sparkasse Bonn in den Bereichen Marktfolge und Markt
Langjéhrige Managementerfahrung als
betriebswirtschaftlicher Sparringspartner fur mittel-
standische Unternehmen in Themenstellungen wie
Finanzierung, Controlling oder Sanierung bei renommierten
Beratungsgesellschaften

> Zudem umfangreiche Erfahrung als Dozent aus
mittlerweile mehr als Giber 2.000 Seminartagen

> Erfolgreicher Abschluss der Lehrgédnge zum
Zertifizierten Unternehmensberater CMC/BDU*
sowie zum ,Zertifizierten Restrukturierungs- und
Sanierungsexperte RWS*

> Neben dem beruflichen Werdegang zieht
sich die Thematik des , Troubleshooting* seit
vielen Jahren Uber die private Seite des
Unternehmensberaters Peter Schaaf.

D 1985 trat erin die Freiwillige Feuerwehr

Bonn ein und durchlief eine ,klassische Brandinspektor Peter Schaaf

Feuerwehrkarriere“ von der Grundausbildung,

dem Truppfthrer Lehrgang bis hin zum Wir Iés(ch)en

betriebswirtschaftliche
Themenstellungen!

Abschluss des Gruppenflhrerlehrgangs im
Jahr 1997. Im Jahr 2020 absolvierte er
erfolgreich die Ausbildung zum Zugfthrer.
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NERMEN SIE MIT
UNS KONTAKT AUF

Scannen Sie den QR-Code, rufen Sie die Website

www.schaaf-office.de auf oder rufen uns direkt an.

. 022089216555
CJ info@schaaf-office.de

HIER KLICKEN

IHRE MEINUNG
IST UNS WICHTIG

& Proven Expert

It's All About Trust

Bitte geben Sie uns ein Feeback auf unserer Homepage

www.schaaf-office.de oder...

... direkt auf unserem Bewertungsportal.
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L L I.I [ m u
L]
\/ HIER KLICKEN

PETER SCHAAF & MANAGEMENTPARTNER GMBH

M UnterstralRe 7d e 0220892 16555
53859 Niederkassel B info@schaaf-office.de
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